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Sima Qian
Z zywota mistrza Sun Zi

Sun Zi pochodzi z kraju Qi. Dzigki swojej sztuce wojennej uzyskat
postuchanie u Helu, krola Wu.

Helu powiedzial: ,Przeczytalem twoje dzieto, panie, cale trzynascie
rozdziatéw. Spodobato mi sig. Lecz niektére z twoich zasad wydaja mi
si¢ bardzo trudne 1 prawie niewykonalne. Czy osobiscie moglbys je
wypelnic?"

Sun Zi odrzekl: ,,Panie, wszystko, co napisalem w mojej ksiazce,
stosowatem juz w praktyce. Gdyby tylko dano mi wladze, z kazdego
cztowieka podjatbym si¢ zrobi¢ dobrego zolnierza."

Wiadca sprzeciwil sig: ,,Rozumiem, ze wszystko to mozna osiggnac z
ludZzmi odwaznymi, wyrobionymi 1 przewidujacymi. Ale bardzo wielu
nie spetnia tych warunkow."

Sun Zi odpart: ,,Mnie to bez réznicy. Powiedzialem, ze wyszkole
kazdego, jaki by nie byt".

Helu spytat: ,,Wigc potrafitby§ nawet kobietom wpoi¢ odwagg 1 zrobi¢ z
nich wzorowych zotierzy?"

Sun Zi odrzekt stanowczo: , Tak jest, panie. Proszg, aby wasza
krolewska mos$¢ nie watpita w moje stowa."

Krolowi znudzity si¢ zwykte dworskie rozrywki. Ujrzat w tym co$
nowego 1 kazal przywota¢ piekne kobiety ze swego patacu. Zgromadzito
si¢ ich sto osiemdziesiat.

Wiadca rzekt z uSmiechem: ,,Zobaczymy, czy dotrzymasz obietnicy.
Mianuj¢ ci¢ dowddca tego nowego wojska. Oddaj¢ ci do rozporzadzenia
moj patac. Mozesz wedle wlasnego uznania wybra¢ miejsce do
szkolenia. Daj mi zna¢, kiedy beda calkowicie gotowe, a przyjde ocenic
ich bieglos¢ i twoje umiejgtnosci."”

Sun Zi byt §wiadom, jakie to $mieszne, lecz nie zmieszat si¢ 1 okazal, ze
docenia ten zaszczyt. Rzekt stanowczo: ,,Odpowiadam za te kobiety 1
spodziewam si¢, ze w niedlugim czasie zastluz¢ na twoje zadowolenie 1
przekonam cig, panie, ze Sun Zi nie obiecuje rzeczy, ktorych nie mogltby
spetnic."

Wiadca oddalit si¢ do wewnetrznych komnat, a Sun Zi przystapit do
wykonywania tego, co mu zlecono. Zaprowadzit kobiety na jeden z



wewngetrznych dziedzincow 1 przemowit do nich: ,,0d tej chwili jestescie
mi podlegte. Macie uwaznie stucha¢ mnie 1 wykonywa¢ wszystkie moje
rozkazy. To podstawa dyscypliny wojskowej 1 nie wolno jej naruszyc.
Jutro chce przeprowadzi¢ z wami ¢wiczenia w obecnosci kréla 1 zycze
sobie, abyscie pokazaty si¢ z najlepszej strony."

Nastgpnie podzielit je na dwa oddziaty 1 na czele ich postawil dwie
najulubiensze z natoznic krolewskich. Nauczyt je wszystkie, jak trzyma
si¢ halabardy. Po czym przemowit: ,,Czy potraficie odrézni¢ swoje piersi
od plecow 1 lewa reke od prawe;?"

Kobiety odpowiedziatly: ,,Potrafimy."

Sun Zi rzekl: ,,Wigc zapamigtajcie, co powiem. Jedno uderzenie w beben
znaczy, ze macie sta¢ na bacznos$¢, nie spuszczajac oka z tego, co macie
na wprost przed soba. Dwa uderzenia znacza, ze macie sig¢ tak obrocic,
aby wasz piersi znalazlty si¢ w miejscu, gdzie byta wasz prawa re¢ka.
Jezeli zamiast dwoch nastapia trzy uderzenia, macie si¢ tak obrocic, aby
wasz piersi znalazty si¢ w miejscu, gdzie byta wasza lewa reka. Jezeli
nastapia cztery uderzenia, macie si¢ tak obroci¢, aby wasze piersi
znalazty si¢ w miejscu, gdzie byty wasze plecy, a plecy w miejscu, gdzie
byly piersi. Moze stowa moje sa niezbyt zrozumiate, wigc wyjasnie.
Jedno uderzenie w begben znaczy, ze nie trzeba zmienia¢ potozenia, tylko
skupi¢ uwage. Dwa uderzenia to zwrot w prawo. Trzy to zwrot w lewo.
A cztery to w tyl zwrot. Wytlumacz¢ wam jeszcze raz. Bed¢ wydawat
komendy w nastepujacej kolejnosci. Najpierw jedno uderzenie. Na ten
znak przygotujecie si¢ do wykonania moich dalszych rozkazow. Po
krotkim czasie kaz¢ uderzy¢ w beben dwa razy: wtedy wszystkie bez
pospiechu odwrocicie si¢ w prawo. Potem kaze uderzyC nie trzy, ale
cztery razy. Wtedy dokonczycie rozpoczetego zwrotu. Ustawie was w
pierwotnym polozeniu 1 znéw uderza w beben jeden raz. Na ten znak
ponownie skupicie uwage. Potem kaze uderzy¢ nie dwa, ale trzy razy:
obrocicie si¢ w lewo. Nastgpnie po czwartym uderzeniu dokonczycie
obrotu w tyl. Czy dobrze zrozumiatyscie to, co wam chciatem
powiedzie¢? Jezeli macie jakakolwiek watpliwos¢, moéwcie, a postaram
si¢ wam wytlumaczy¢.".

Kobiety odrzekly: ,,Rozumiemy! Rozumiemy!"

Po wydaniu tych zarzadzen wytozono or¢z katowski.

Sun Zi rzekl: ,,Wiec zaczynam. Pamigtajcie, ze uderzenia w beben
zastepuja wam gtos dowodcy."

Ustawit swe mate wojsko 1 kazal raz uderzy¢ w begben. Na ten glos
kobiety wybuchngty Smiechem. Przy drugim uderzeniu $miech si¢



nasilit. Wodz spokojnie przemowit do nich: ,,Moze wyrazitem si¢ nie
dos¢ jasno. W takim razie jestem winien 1 postaram si¢ naprawi¢ swoj
btad, powtarzajac odpowiednie wyjasnienia." [ zaraz wszystko
trzykrotnie powtorzyt to samo polecenie 1 pigciokrotnie je wytlumaczyt.
Zakonczyt: ,,Teraz zobaczymy, czy beda mnie lepiej stuchac."

Rozlegto si¢ jedno uderzenie 1 drugie. Patrzac na powazna ming
dowddey kobiety zapomniaty o wykonywaniu rozkazu 1 znowu
wybuchnety dlugo 1 starannie powstrzymywanym $miechem.

Sun Zi rzekl nie tracac spokoju, tak samo powaznie jak przedtem: ,,Jesli
polecenia sa niejasne, a rozkazy niewyrazne, to wina dowodcy. Ale jesli
zostaly jasno wytozone 1 nie wykonano ich zgodnie z prawem
wojskowym, jest to zbrodnig ze strony oficeréw. Nie bylybyscie winne,
gdybym zle wyjasnit, albo gdybysScie nie oswiadczyty jednoglosnie, ze
rozumiecie moje stowa. Ale przyznatysScie, ze méwitem jasno. Dlaczego
wigc nie stuchacie? ZastuzytyScie na kar¢ wojenna. Za niewykonanie
woli dowodcy w wojsku nalezy si¢ kara $mierci. Zostaniecie zatem
stracone."

Po czym Sun Zi kazal kobietom z prawego i1 lewego oddziatu Sciad
glowy obydwu swoim dowodzacym.

Krol Wu, przygladajacy si¢ temu z tarasu, zobaczyl, ze dwie ulubione
natoznice maja by¢ $cigte. Przerazil si¢ 1 czym predzej pchnat swego
przybocznego z oznajmieniem: ,Juz zrozumiatem, Ze general umie
dowodzi¢ wojskiem. Bez tych dwoch natoznic jadto przestanie by¢ dla
mnie stodkie. Zycze sobie, aby nie zostaty stracone."

Sun Zi z szacunkiem wystuchal postanca 1 odpart: ,,Powiedzcie krolowi,
ze Sun Zi uwaza go za zbyt madrego i sprawiedliwego, aby mogt tak
predko zmieni¢ swoje rozkazy. Watpig, aby rzeczywiscie wymagat tego,
co mi przekazaliscie. Krol przedstawia prawo 1 nie moze wydac rozkazu,
ktory by umniejszal przyznana wtadze. Jego stuga zostat juz mianowany
przez niego dowodca 1 polecono mu nauczy¢ sztuki wojennej sto
osiemdziesiat kobiet. Reszta nalezy do mnie. Nie postuchaty mnie i
umra."

I nie baczac na otrzymany rozkaz kazal dla przykladu $cia¢ dwie
kobiety, ktére sprawowaty dowddztwo nad wojskiem. Po czym zastapit
je dwiema nastgpnymi wedle starszenstwa. Odtad kobiety skladnie i
przyktadnie wykonywaly jego polecenia, zwracajac si¢ na lewo, na
prawo, w przod, w tyl, klekajac 1 powstajac wedle nakazanej musztry.
Zadna juz nie $miala wydaé odglosu ani przepuséci¢ choéby jednego
uderzenia w beben.



Wobec czego Sun Zi wystat gonca do krola 1 powiadomit go: ,, Teraz juz
kobiety sa wyszkolone 1 postuszne, gotowe pokaza¢ swe umiejgtnosci.
Krol mogltby zej$¢, aby sprawdzi¢ to 1 dokonaé przegladu. Mozna
przejs$¢ z nimi choc¢by przez ogien i wodg."

Krdél powiedzial: ,Niech generat odejdzie do swej gospody 1 odpocznie.
Nie chcg i8¢ do nich na przeglad." Sun Zi oswiadczyt: ,,Krol kocha sig
tylko w swoich stowach. Nie umie wprowadza¢ ich w czyn."

Wtedy Helu u$wiadomil sobie, co potrafi Sun Zi jako dowodca, 1
wreszcie mianowat go swym wodzem. Sun Zi rozgromit silne panstwo
Chu na zachodzie 1 wkroczyt do stolicy Ying. Na poinocy zastraszyt Chi
1 Qin. Jego to osiagnigcia przyczynity si¢ do stawy krolestwa Wu.

Yue Queshu powiada: ,,Za brama Wu w miescie Wuxie, w odleglosci
dziesieciu li, znajdowat si¢ wielki grobowiec Sun Zi1."

Nieco ponad sto lat po $mierci Sun Zi urodzit si¢ pomigedzy O i Zhuan
niejaki Sun Bin. Byt on potomkiem Sun Zi. Sun Bin i Pang Juan razem
studiowali wiedz¢ wojskowa. Pang Juan stuzyt w panstwie Wei 1 krol
Hui powierzyl mu stanowisko dowoddcy. Uswiadomiwszy sobie, ze
zdolnosciami nie doréwnuje Sun Binowi, Pang Juan chytkiem wyprawit
postanca 1 wezwat go do Wei. Kiedy Bin przybyl, Pang Juan zawistnie
uknul przeciw niemu zmyslone oskarzenie, tak iz Sun Binowi obcigto
stopy 1 wypalono pigtno na twarzy, po czym ukryto go z dala od oczu
ludzkich.

Do Daliang przybyt ambasador z Qi. Uznany za zbrodniarza Sun Bin
spotkal si¢ z nim potajemnie 1 porozumiat. Ambasador Qi uznat go za
kogos niezwyktego 1 pokryjomu zabrat do Q.

Spodobat si¢ generalowi Tian Ji, gldéwnodowodzacemu w Qi, ktoéry
przyjat go jako goscia. Tian Ji czgsto uprawial z ksigzetami Qi hazard na
wyscigach konskich. Sun Bin zauwazyl, ze zaprzggi niezbyt si¢ rdznia.
Konie zaliczano do trzech klas, pierwszej, drugiej 1 trzeciej. Wobec tego
Sun Bin rzekt do Tian Ji: ,,Postaw w tych zawodach. Twoj stuga sprawi,
ze wygrasz."

Tian Ji zawierzyl mu 1 umowit si¢ z krélem 1 ksiazetami, ze postawi w
tych wyscigach tysiac sztuk ztota. Kiedy miat zatozy¢ te pieniadze Sun
Bin powiedzial: ,,Wystaw trzeci swodj zaprzeg przeciw pierwszemu,
najlepszy swo@j przeciw jego drugiemu, a swoj drugi przeciw jego
najstabszemu." Odbyly si¢ potrojne zawody 1 cho¢ w pierwszych Tian Ji
nie wygral, ale wygral dwa dalsze 1 tysiac sztuk ztota od kréla. Po czym
Tian Ji przedstawit Sun Bina krolowi Wei, ktéry porozmawiat z nim o
sprawach wojskowych 1 powotat go na oficera swojego sztabu.



P&zniej, gdy panstwo Wei uderzyto na Zhao, ci zwrocili si¢ o pilng
pomoc do Qi. Krol Wei chciat uczyni¢ Sun Bina swym
gtownodowodzacym. Sun Bin podzigkowat 1 odmoéwit: ,,Poniewaz
bytem uprzednio skazancem, nie byloby to stosowne." Wobec tego
dowodztwo otrzymatl Tian Ji, Sun Bin mianowany zostat szefem jego
sztabu.

Sun Bin podr6zowal na wozie bagazowym 1 siedzac uktadatl plany. Tian
Ji chciat poprowadzi¢ wojska do kraju Zhao. Sun Bin powiedziat: ,, Kto
chce rozplata¢ namotane 1 powiktane, nie chwyta catego kigbka. Tak 1
dla rozstrzygnigcia walki nie fapie si¢ za halabardy. Uderza; w miejsce
wysuni¢te lub nie bronione. Pdzniej, gdy przeciwnicy doszli do
martwego punktu, sytuacja sama si¢ rozwiaze. Wei 1 Zhao teraz atakuja
si¢ wzajemnie. Oddziaty lekkozbrojne 1 uderzeniowe sa w polu 1
niewatpliwie wyczerpane, w kraju zas$ starzy i stabowici sa wymeczeni.
Nie ma nic lepszego niz pomaszerowa¢ szybko na Daliang,
przechwytujac gtowne drogi 1 szlaki, 1 uderzy¢ na stolicg, dopoki nie jest
broniona. Wtedy Wei bedzie musiato ratowac sig, odstepujac od walki o
Zhao. W ten sposoéb jednym uderzeniem przerwiemy oblezenie Zhao 1
zbierzemy owoce kleski Wei."

Tian Ji postuchatl tej rady z takim skutkiem, ze armia Wei porzucita
Handan 1 ruszyla do ataku na Qi pod Kuiling, gdzie wojska Wei
poniosty dotkliwa klgske.

W pigtnascie lat pozniej Wei w przymierzu z Zhao napadio na Han,
ktore zwrdcito si¢ do Qi o pilng pomoc. Krol Qi rozkazal, aby Tian Ji
wyruszyl w pole 1 pomaszerowat wprost na Daliang. Ustyszawszy o tym
Pang Juan, gtdbwnodowodzacy Wei, opuscit Han i powrdcit do swego
kraju. Wojska Qi juz przekroczyty granice¢ 1 posuwaty si¢ na zachdd.

Sun Bin zwrocit si¢ do Tian Ji: ,,Wojska trzech krajow Qin zwykty by¢
zajadte, me¢zne 1 maja w pogardzie Qi. Uwazaja, ze Qi to tchorze. Biegly
wojownik wezmie to pod uwage 1 obmysli taka strategie, aby wyszto mu
to na korzys¢. Wedle Sztuki wojennej jesli armia dla zdobycia przewagi
prze naprzod z odleglosci stu li, straci gtbwnodowodzacego, a jezeli z
piecdziesieciu li, woéwczas tylko potowa wojsk dotrze do celu."
Nastepnie rozkazal, aby po tym, jak armia Qi przekroczy granicg i
wtargnie do Wei, wykopa¢ i zapali¢ w pierwsza nocy sto tysigcy
kuchennych ognisk, w druga noc pigcdziesiat tysigcy, a w trzecia
trzydziesci tysiecy.

Pang Juan maszerowat trzy dni i méwit ogromnie zadowolony: ,,Zawsze
bytem pewien, ze wojska Qi1 to tchorze. Zaledwie trzy dni spedzili w



moim kraju 1 juz ponad potowa ich oficerow 1 zokierzy uciekta."

Wobec czego zostawil cigzkozbrojna piechot¢ 1 wozy, forsownym
marszem ruszajac za nimi tylko z lekkozbrojnym oddziatem
uderzeniowym. Sun Bin wyliczyt sobie, ze Pang Juan wieczorem dotrze
do Maling. Droga do Maling jest waska, po obu stronach za$ sa liczne
wawozy 1 przelecze, nadajace si¢ dla wojsk na zasadzki.

Sun Bin obtupil kore z wielkiego drzewa i napisal na pniu: ,,Pang Juan
umiera pod tym drzewem." Nast¢pnie po obu stronach drogi umiescit w
zasadzce najlepszych tucznikow swojego wojska z dziesigcioma
tysigcami kusz i rozkazat, aby wieczorem, kiedy zobacza ogien, wszyscy
w niego strzelali. Pang Juan rzeczywiscie przybyt tej nocy, a gdy ujrzat
pismo na drzewie, zapalil pochodni¢, aby odczyta¢, co tam napisano.
Zanim skonczyl, dziesig¢ tysigcy kusznikéw z Qi rownoczesnie postato
strzaly 1 armia z Wei popadta w skrajny zamet. Pang Juan nie wiedzac
juz, co pocza¢, poderznal sobie gardlo 1 konajac powiedziat:
,»Przyczynitem si¢ wiec do stawy tego totra." Wykorzystujac to
zwycigstwo Sun Bin catkiem unicestwit wojska Wei 1 pojmal nastgpcg
tronu imieniem Shen, po czym wrdcit do Qi.

Dzigki temu Sun Bin zyskal slawe na calym S$wiecie 1 pokolenia
przekazywaly sobie jego strategie.



Rozdziat |
Wyliczenia wstepne

1) Sun-Tzu powiedziat:

Wojna to sprawa o zywotnym znaczeniu dla panstwa, obszar zycia lub
smierci, droga do przetrwania lub zaglady. Zagadnienie to trzeba wigc
doktadnie rozpatrzyc.

Kto kocha wojng, doprowadzi kraj do zniszczenia, kto pozada
zwyciegstwa, doprowadzi go do niestawy. Wojny nie trzeba kochac 1
zwycigstwa nie trzeba pozadac. Dzialaj tylko wowczas, gdy warunki
dojrzaly do zwycigstwa.

2) Dlatego wynik wojny okresla pie¢ podstawowych czynnikow i
poréwnanie walczacych stron wedlug ich sit oraz siedmiu dalej
wymienionych sktadnikow.

3) Pierwszym z tych czynnikow jest droga. Drugim niebo. Trzecim
ziemia. Czwartym dowodztwo. Piatym zasady.

4) Droga lub wplyw moralny sprawia, ze ludzie mysla tak samo jak
rzadzacy, wigc pojda z nimi na zycie 1 na $mier¢, nie bojac si¢ jednego
ani drugiego.

Nikt nie sprawi, zeby wojsko skutecznie walczyto, jesli kaze mu si¢
walczy¢ w niestusznej wojnie. Kiedy traktuje si¢ ludzi dobrotliwie,
sprawiedliwie 1 godnie, pokladajac w nich ufno$¢, armia bedzie
zjednoczona w duchu 1 wszyscy beda z radoscia stuzy¢ swym
dowodcom.

5) Niebo to dziatanie swiatta 1 ciemnosci, dobrej 1 ztej pogody, chtodu

w zimie 1 w lecie, czyli prowadzenie dzialah wojskowych zgodnie z



odmianami przyrody. Od przestrzegania tych warunkow zalezy
ZWYCigstwo.

6) Ziemia to pochytos$¢ terenu, odleglos¢ 1 bliskos¢, czy sa tatwe czy
trudne do przebycia, otwarte 1 bezpieczne czy zdradzieckie, do zycia
czy do Smierci.

7) Dowddztwo to madros¢, rzetelnos¢ 1 cztowieczenstwo, mestwo 1
surowosc.

8) W zasadach mieszcza si¢ porzadek wojskowy 1 utrzymanie
dyscypliny, ustalanie dowddztwa, drogi zaopatrzenia w rzeczy
potrzebne wojsku.

9) Nie ma wodza, ktory styszat o tych pigeciu czynnikach. Kto sobie
przyswoil, zwyci¢za. Kto ich sobie nie przyswoil, przegrywa.

10) Dlatego, aby przewidzie¢ wynik wojny, oceniaj strony wedle tych
czynnikOw 1 rozpatruj, co nastepuje:

11) Ktéry wladca stusznie wytycza droge? Ktory dowodca wykazuje
wigksze zdolnosci? W ktorym wojsku lepiej wykorzystuje si¢ stan
nieba 1 ziemi? Gdzie staranniej przestrzega si¢ zasad 1 rozkazow?
Ktoére wojsko mocniejsze...

12) Dzigki lepszemu wyszkoleniu 1 uzbrojeniu zotierzy i dowodcow?
Ludzie zwykle znajduja smier¢ w tym, w czym sa nieporadni, ponosza
kleski w tym, czego nie potrafia skutecznie zastosowacé. Dlatego w
dowodzeniu wojskiem najwazniejsze jest przygotowanie.

13) W ktorym rzetelniej 1 bezstronniej rozdziela sie nagrody 1 kary?

14) Wedlug tego moge przepowiedzie¢, ktora ze stron odniesie

zwyciestwo, a ktora poniesie klgske.
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15) Dowoddca, ktéry przestrzega moich wyliczen, na pewno zwycigzy.
Niechaj dowodzi. Dowodca, ktory ich nie przestrzega, na pewno
przegra. Trzeba si¢ go pozbyc¢.

16) Jesli dowodca poznal korzysci ptynace z moich wyliczen, niechaj
zapewni sobie korzystne polozenie, ktére sprzyja naszemu zwycigstwu.
Rozumiem przez to gig¢tko$¢ 1 najlepsze wykorzystanie okolicznosSci
korzystnych dla zdobycia przewagi.

Wyliczanie korzysci 1 strat jest podstawa wszelkich dziatah wojennych.
17) Wojna to sztuka wprowadzania w blad.

18) Wigc jezeli co$s mozesz, udawaj, ze nie mozesz. Jezeli jestes gotow,
udawaj bezczynnos¢.

19) Bedac blisko, udawaj, ze jestes daleko. Bedac daleko, udawaj, ze
jestes blisko.

20) Jezeli wrog szuka swej korzysSci, pokaz mu przynete, aby go zwabic.
Pomieszaj przeciwnika 1 wtedy uderza;.

Sprawdzaj potozenie wroga, wysytajac niewielkie sity z dowddca niskiej
rangi, lecz odwaznym. Obowiazek jego nie na tym polega, zeby wygral
bitwe, lecz na tym, aby poniost niewielka porazke.

21) Kiedy jest grozny, przyczaj si¢ 1 badZ podwdjnie gotéw. Kiedy jest
silniejszy, unikaj go.

22) Kiedy wpada w gniew, podbechtu;j go.

23) Kiedy Igkliwy 1 ostrozny, pobudzaj go do zadufania.

24) Kiedy wypoczety, nekaj go 1 wyczerpu;.

25) Kiedy jednomyslny, sktocaj go.

26) Atakuj, kiedy nie jest na to przygotowany. Pojawiaj si¢ tam, gdzie

on si¢ ciebie nie spodziewa.
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27) Oto strategia wiodaca do zwycigstwa. Lecz nie mozna wszystkiego
przewidziec.

28) Kto dostatecznie obliczy potozenie na spotkaniu w $wiatyni przed
bitwa, ma przewage nad wrogiem. Kto ja niedostatecznie obliczy,
ustepuje wrogowi. Komu z obliczenia wypadnie duzo punktow, moze
wygra¢, a komu wypadnie mato, nie moze wygra¢. A c¢6z dopiero taki,
ktoremu nic nie wypadto? Po takim wyliczeniu wynik staje si¢ dla mnie

jasny.
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Rozdziat Il
Prowadzenie wojny

1) Na ogo6t do prowadzenia wojny trzeba mie¢ tysiac lekkich wozow
bojowych, tysiac krytych skora ciezkich wozow taboru 1 sto tysiecy
zothierzy w pancernych pasach.

2) Przy zaopatrywaniu na odleglo$¢ tysiaca li wydatki w kraju 1 w polu,
koszta przyjmowania doradcow 1 gosci, materiatow takich jak klej 1 laka,
utrzymania wozoéw bojowych 1 uzbrojenia wyniosa tysiac sztuk ztota
dziennie. Dopiero gdy si¢ ma takie pienigdze, mozna wystawi¢ sto
tysiecy wojska.

3) Przy tak ogromnej armii najwazniejsze jest szybkie zwycigstwo. Gdy
wojna si¢ przewleka, bron tegpieje, ostrz si¢ tamia 1 duch upada. Sita
wyczerpuje si¢ w obleganiu miast.

4) Kiedy armia wdaje si¢ w przewlekte dziatania, nie wystarczy na to
zasobOw panstwa.

5) Gdy bron stgpi sig 1 ostrza potamia, zapat wygasnie, sity 1 skarb sig
wyczerpia, sasiedni wladcy wykorzystaja wasze cigzkie potozenie, aby
uderzy¢. Choc¢bys$ wtedy miat dobrych doradcow, nie obrécisz wynikdw
na swoja korzysc.

6) dlatego styszy si¢ o glupim pos$piechu w prowadzeniu wojny, lecz nie
znamy przypadku dziatan bojowych, ktore bylyby udatne, jakkolwiek
przewlekte.

Atak moze by¢ niezbyt pomystowy, musi jednak by¢ przeprowadzony z
nadludzka szybkoscia.

7) Bo nie zdarzylo si¢ jeszcze, aby przewlekta wojna przyniosta krajowi

korzys¢.
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8) Kto zatem nie umie pojac, jakie zto kryje si¢ we wszczeciu wojny, nie
potrafi tez nalezycie zrozumiec, jak czyni¢ to w sposOb przynoszacy
korzysci.

Pierwsza z regul wojskowych jest nieche¢ do wojny.

9) Umiejacy prowadzi¢ wojne nie potrzebuja drugiego poboru ani
dodatkowego zaopatrzenia z kraju.

10) Wyposazenie wojenne biora ze swego kraju, prowiant od
przeciwnika. Totez wojsku wystarcza zywnosci.

11) Kraj biednieje od dziatan wojennych przez dowozenie prowiantu z
daleka. Transport zaopatrzenia na duze odlegtosci wpedza ludnos¢ w
ubostwo.

12) W poblizu wojsk ceny staja si¢ wygorowane. Ze wzrostem cen
wyczerpuja si¢ zasoby ludu. Kiedy si¢ wyczerpia, trzeba zwigkszy¢
daniny 1 podatki na wojsko.

13) Sita zbrojna zuzywa si¢ w bitwach 1 zasoby wyczerpuja sig.
Gospodarstwa w kraju popadaja w n¢dze. Przepada siedem dziesiatych
ich bogactwa. Szes¢ dziesiatych z panstwowych zasoboéw odchodzi na
rozbite wozy, na zmgczone konie, ha pancerze 1 hetmy, strzaty i kusze,
wldcznie, halabardy 1 tarcze, woly pociagowe 1 cigzkie wozy
dostawcze.

15) Dlatego madry wodz stara sie wyzywi¢ swe wojska na koszt
wroga, bo jeden korzec zywnosci zdobytej na wrogu jest wart
dwudziestu korcoéw z kraju, a jeden cetnar paszy zdobytej na wrogu to
dwadziescia przywiezionych z kraju.

16) Totez bodzcem do zabijania wroga jest pobudzenie swych ludzi

do wscieklosci.



14

17) A bodzcem do grabienia dobytku wroga jest nastepujacy po tym
podziat zdobyczy.

18) Jezeli wigc podczas bitwy wozow bojowych zdobyto ich ponad
dziesi¢¢, daj nagrode tym, ktorzy zdobyli pierwszy. Wymien
choragwie 1 znaki przeciwnika na wiasne, wlacz zdobyte rydwany do
swoich, obsadz je 1 odeslij do bitwy.

19) Jencow traktuj dobrze 1 dbaj o nich.

O wszystkich zolnierzy wzigtych do niewoli trzeba si¢ troszczyc
wielkodusznie 1 szczerze, aby dali si¢ nam spozytkowac.

20) Znaczy to: zwycigza¢ wroga 1 powigkszac¢ przez to wlasne sity

21) Dlatego na wojnie liczy si¢ zwycigstwo, a nie dlugotrwate
dziatania. Totez wodz, ktory zna si¢ na wojnie, rozstrzyga o losach

ludzkich 1 bezpieczenstwie panstwa.
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Rozdziat lli
Strategia zaczepna

1) Na ogot lepiej tak prowadzi¢ wojng, aby zdobyte panstwo
zachowac bez uszczerbku. Zniszczenie go jest gorszym rozwigzaniem.
Nie dawaj nagrody za zabijanie.

2) Lepiej przechwyci¢ wrogi putk w catosci niz go zniszczy¢. Lepiej
przechwyci¢ wroga kompani¢ w catosci niz ja zniszczyC. Lepiej
przechwyci¢ wrogi pluton w calosci niz go zniszczyC. Lepiej
przechwyci¢ wroga sekcje w catosci niz ja zniszczyc.

3) Dlatego sto zwycigstw na stu bitwach nie jest szczytem
umiej¢tnosci. Szczytem umiejetnosci jest pokonanie przeciwnika bez
walki.

4) Tak wigc najwazniejsze jest uderzenie w sama strategi¢
przeciwnika.

Kto jest Swietny w rozwigzywaniu trudnosci, czyni to, zanim
powstang. Kto$ swietny w pokonywaniu wrogow, zwycigza, zanim
pojawi si¢ zagrozenie.

5) Na drugim miejscu stoi rozbicie jego sojusznikow.

6) Dopiero na trzecim miejscu rozbicie jego armii.

7) A najgorsze jest obleganie twierdzy. Warowne miasta nalezy
atakowac tylko wtedy, kiedy nie ma innego wyjscia.

8) Na przygotowanie oston i wozdéw oblezniczych, broni i wszelkiego
wyposazenia potrzeba co najmniej trzech miesigcy, na wykonanie
nasypow ziemnych wiodacych na mury potrzeba jeszcze co najmniej

trzech miesigey.
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9) A jezeli wodz nie opanuje swej niecierpliwosci 1 rozkaze, aby
wojsko pigto si¢ na mury jak mrowki, jedna trzecia z niego wyginie,
nie zdobywszy miasta. Oto zgubne skutki oblezen.

10) Kto umiejetnie prowadzi wojng, zwyci¢za nieprzyjacielskie
wojska bez bitwy, zdobywa miasta bez szturmowania ich, podbija
obce panstwa bez przewlektych dziatah wojennych.

Do podbojow stuzy strategia.

11) Twoim celem powinno by¢ zdobycie krainy podniebnej bez
zadnego dla niej uszczerbku. Dzigki temu wojska twe beda
wyczerpane, a mimo to w peini skorzystasz. Oto sztuka strategii
zaczepnej.

12) Totez jest zasada prowadzenia wojny: jesli masz dziesigciu na
jednego przeciwnika, wez go w okrazenie.

13) Jesli pieciu na jednego, uderzaj.

Jesli moje sity sa pig¢ razy wigksze niz przeciwnika, wyzywam go do
przodu, zaskakuje go z tytu, robi¢ wiele hatasu na wschodzie 1 uderzam
na niego od zachodu.

14) Jesli dwoch na jednego, podziel swoje sity na dwoje.

15) Jesli sity sa rowne, mozna wyda¢ mu bitwe.

16) Kiedy ustepujesz mu liczba, umiej si¢ wycofac.

Jesli nie dorownujesz mu sita, unikaj jego pierwszego natarcia. Pdzniej
zapewne zdarzy ci si¢ wykorzystac¢ jakies stabe miejsce. Wtedy poderwij
si¢ 1 zaciekle walcz o zwycigstwo.

17) Ale jesli mu nie doréwnujesz, umiej si¢ wymykac, bo sita matego

jest tylko tupem dla silniejszego.
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18) Wodz to zazwyczaj ostona panstwa. Jesli ta ostona jest odporna,
panstwo na pewno bedzie mocne. Jesli ostona jest watpliwa, panstwo
na pewno bedzie stabe.

19) Wiladcge moze $ciagnac¢ nieszczgscie na swoje wojska trzema
sposobami.

20) Jesli kaze wojsku i$¢ naprzod, nie wiedzac, ze nie powinno iS¢
naprzod, albo jesli kaze wojsku wycofa¢ sig, nie wiedzac, ze nie
powinno si¢ cofac. Okresla si¢ to jako spetanie wojska.

21) Jesli nie znajac si¢ na wewnetrznych sprawach wojskowych wlacz
si¢ w zarzadzanie nimi. Wprawia to dowodcow 1 zohlierzy w
pomieszanie.

Nie kieruje si¢ armig wedlug etykiety.

22) Jesli nie znajac si¢ na dowodzeniu wojskiem wyznacz dowddcow
tak jak urzednikdéw, nie rozumiejac potrzeby stosowania réznych
taktyk w okolicznosciach. Rodzi to nieufnos¢ u dowodcoéw 1 zohmierzy.
23) Jesli w wojsku panuje zamet i podejrzliwos¢, sasiedni wiladey
beda sprawia¢ ktopoty. To wlasnie znaczy: nietad w armii prowadzi
do cudzego zwycigstwa.

Kto niepewny celu, nie moze si¢ przeciwstawi¢ wrogowi.

24) Totez istnieje pig¢ okolicznosci, w ktérych mozna przewidywac
ZWYCIgStwo.

25) Zwycigzy ten, kto wie, jak walczy¢, a kiedy nie walczy¢.

26) Zwycigzy ten, kto umie dowodzi¢ zarowno duzymi sitami, jak 1
matymi.

27) Zwycigzy ten, w czyich szeregach dowddcy 1 zohierz pragna tego
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samego.

28) Zwycigzy ten, kto roztropny 1 wyczekuje, kiedy wrog okaze si¢
nieroztropny.

Stworz niezwycigzona armi¢ 1 czekaj na chwile, gdy wrog stanie sig
podatny na cios. By¢ przygotowanym zawczasu na wszystko
niespodziewane to najwigksza cnota.

29) Zwycigzy ten, kto ma zdolnych dowodcow, do ktorych wladca sig
nie wtraca.

30) Na tych pigciu okolicznosciach polega znajomo$¢ drogi do
zwycigstwa.

31) Dlatego powiadam: Znaj wroga 1 znaj siebie, a cho¢bys stoczyt sto
bitw, nic ci nie grozi.

32) Kiedy nie znasz wroga, a siebie znasz, masz szansg raz wygrac, a raz
przegrac.

33) Kiedy nie znasz ani wroga, ani siebie, pewne jest, ze kazda bitwa

okaze si¢ dla ciebie grozna.
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Rozdziat IV
Uformowanie

1) Za dawnych czasoéw ten, kto biegly w prowadzeniu wojny, najpierw
czynil si¢ niezwyci¢zonym 1 czekal, kiedy okaze si¢, ze przeciwnika
mozna zwyci¢zyc.

2) Niezwyci¢zonos¢ zalezy od nas samych, ale podatno$¢ na kleske
zalezy od przeciwnika.

3) Wynika z tego, ze umiejacy walczy¢ moze uczyni¢ sig
niezwyci¢zonym, lecz nie moze sprawi¢, aby wrog byl niezawodnie
podatny na zadanie mu klgski.

Moge zrobi¢ to, co zalezy ode mnie. Nie moge by¢ pewien tego, co
zalezy od przeciwnika.

4) Dlatego powiedziano, ze zwycigstwo mozna przewidzie¢, ale nie
mozna go wymusic.

5) Niezwyciezono$¢ polega na obronie. Mozliwo$¢ zwycigstwa polega
na ataku.

6) Obrona znaczy, ze brakuje nam sity. Atak znaczy, ze sity mamy w
nadmiarze.

7) Kto biegly w obronie, kryje si¢ jakby pod dziewiata ziemia. Kto
biegly w ataku, uderza jakby z dziewiatego nieba. Moze wigc tak
obroni¢ sie, jak 1 odnies¢ catkowite zwycigstwo.

8) Przewidywa¢ zwycigstwo, ktére byle kto moze przewidziec, to nie
jest szczyt biegtosci.

9) Nie jest to szczyt umieje¢tnosci, ze kto§ wygrat bitwe 1 uznano go w

kraju podniebnym za mistrza. UdZzwigna¢ puch jesienny to jeszcze nie
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dowdd wielkiej sity. Odrézni¢ stonce od ksigzyca to jeszcze nie
dowod swietnego wzroku. Ustysze¢ grzmot to jeszcze nie dowod
czujnego stuchu.

10) Za dawnych czaséw nazywano bieglymi w sztuce wojennej tych,
co zwycigzali, gdy zwycigstwo bylto nietrudne.

11) Dlatego bitwy mistrza sztuki wojennej nie sa niczym
wyjatkowym, nie przysparzaja mu stawy za madro$¢ ani chwaty za
mestwo.

12) On bowiem zwyci¢za przez to, ze nie popeinia bledéw. Nie
popetnia btedow, to znaczy, ze dziala, kiedy ma zapewnione
Zwycigstwo. Zwyci¢za wroga juz zwyciezonego.

W planowaniu ani jednego ruchu bezuzytecznego. W strategii ani
jednego kroku daremnego.

13) Totez dowodca umiejacy walczy¢ zajmuje pozycje, na ktorych nie
moze by¢ pokonany, 1 nie traci zadnej sposobnosci, aby pokonac
wroga.

14) Dlatego zwycigskie wojsko nie rusza do bitwy, dopoki nie ma
zapewnionych warunkow do zwycigstwa. Natomiast wojsko skazane
na kleske najpierw rusza do bitwy, a potem spodziewa si¢ wygrywac.
Dowodzenie wymaga nade wszystko jasnego widzenia, jednomyslnosci
armii, glebokiej strategii potaczonej z dalekosieznym planowaniem,
znajomosci por roku 1 umiejgtnosci rozpoznawania czynnikow ludzkich.
Albowiem wddz niezdolny oceni¢ swe mozliwosci lub zrozumie¢ sztuke
praktycznego dziatania i gietkosci, kiedy zdarzy mu si¢ sposobnos$¢ do

ataku na wroga, bedzie szedt jakby utykajac 1 wahajac sie, rozgladajac
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si¢ na prawo 1 lewo, niezdolny do powzigcia jakiego$ planu.
Latwowiernie polega¢ bedzie na niewiarygodnych raportach, wierzac raz
w to, a raz w tamto.

15) Kto umiejetnie prowadzi wojng, ten przestrzega drogi 1 prawa.
Dzigki temu wtada zwycigstwem 1 klgska.

16) Sktadnikami sztuki wojennej sa: po pierwsze odlegtos¢, po drugie
pojemnos$¢, po trzecie liczba, po czwarte porOwnanie, po piate
ZWYCIgStwo.

17) Miara odleglosci wynika z terenu.

18) Pojemnos¢ wynika z odlegtosci, ocena liczby wynika z pojemnosci,
porownanie sit wynika z liczby, szans¢ zwycigstwa wynikaja z
porownania sit.

19) Tak wigc zwycigskie wojsko to jakby jeden cetnar przewazyt jeden
gran. A wojska skazane na klgske to jakby gran przeciw cetnarowi.

20) Dzigki temu zwycigski wodz tak prowadzi swych ludzi do walki,
jakby spietrzone wody, nagle uwolnione, rungty w ogromna przepasc.

Na tym polega ich uformowanie.
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Rozdziat V
Sita

1) Wielkimi sitami kieruje si¢ w zasadzie tak samo jak matymi. Rzecz
tylko w podziatach 1 liczbach.
2) Wielka liczba wojska dowodzi sig¢ tak samo jak mata liczba. Chodzi
tylko o formacje oraz ich znaki.
Gdy uzywa si¢ wielkich mas wojska, musza by¢ one szeroko rozrzucone,
gdzie uszy juz nie stysza wyraznie 1 oczy nie widza.
3) Azeby wojsko byto w stanie oprze¢ si¢ natarciu przeciwnika, nie
ponoszac klgski, potrzebne sa dziatania zar6wno przez zaskoczenie, jak 1
zwykte.
4) Wojska tak rzucone na wroga, jak zarno uderza w jajko, to przyktad
uderzenia pelni w pustkg.
5) W bitwie przewaznie uzywa si¢ zwyktych sil, aby nawiaza¢ walke, a
nadzwyczajnych, aby zwyciezyc¢.
6) Mozliwosci tych, ktorzy zyskali bieglos¢ w uzyciu sit
nadzwyczajnych, sa nieskonczone jak niebo i1 ziemia, niewyczerpane jak
przeplyw wielkich rzek 1 potokow.
7) Koncza si¢ 1 zaczynaja na powro6t, jak stonce 1 ksigzyc. Umieraja 1
znowu rodza sig, jak cztery pory roku.
8) Tonow nie ma wigcej niz pigc, lecz uktadanych z nich melodii jest tyle,
ze mozna ich stucha¢ bez konca.
9) Barw podstawowych jest tylko pie¢, ale z ich polaczenia wynikaja tak
nieskonczone odcienie, ze nie da si¢ ich wszystkich obejrzec.
10) Smakow jest tylko pig¢, ale ich potaczenia sa tak rozmaite, ze nie da
si¢ wszystkich posmakowac.

11) W bitwie sa tylko sity zwykle 1 szczegdlne, ale z ich odmian wynikaja
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niewyczerpane mozliwosci.

12) Albowiem te dwie sity rodza jedna druga, jak ogniwa polaczone w
krag bez poczatku 1 konca. Kt6z wyczerpie wszystkie ich mozliwosci?

13) Kiedy wzburzona woda unosi gtazy, to przez swoj rozmach.

14) Kiedy uderzajacy z gory jastrzab razi swa zdobycz, to dzigki temu, ze
doktadnie wymierzyt.

Uderzaj na wroga tak predko, jak sokot uderza na swoj tup. Nieomylnie
tamie grzbiet swej zdobyczy, bo wybiera wlasciwy moment na uderzenie.
Jego ruch jest wymierzony.

15) Tak i rozmach dobrze prowadzonej walki jest przemozny, a uderzenie
Scisle wymierzone.

16) Ich moc jak w peini napigtej kuszy, a wybrany moment jak zwolnienie
jej spustu.

17) W zgietku 1 wrzasku bitwa wydaje si¢ bezladna, lecz porzadek musi
by¢ zachowany. Wojska zdaja si¢ kiebi¢ w kotko, ale nie dadza sig
pokonac.

18) Pozorny zamet bierze si¢ z porzadku, pozorne tchérzostwo z odwagi,
pozorna stabos¢ z sity.

19) Porzadek od nieporzadku r6zni si¢ organizacja, odwaga od tchorzostwa
rozni sie rozmachem w dziataniu, sita 1 stabos¢ roznia si¢ uformowaniem.
W sztuce wojennej nie ma ustalonych zasad. Ksztaltuje si¢ je zaleznie od
okolicznosci..

20) Kto umie wprawia¢ przeciwnika w ruch, zaskakuje go pozorami, na
ktore tamten idzie. Wabi go przyneta, na ktora wrdg si¢ na pewno ztapie.
Porusza go 1 n¢ci, czyhajac na niego ze wszystkimi sitami w zasadzce.

21) Wiec kto biegly w prowadzeniu wojny, aby zwyciezyC, stara si¢

wykorzysta¢ sposobno$¢ na swoja korzys¢, a nie wymaga wszystkiego od
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swych podwtadnych.

22) Potrafi zatem dobra¢ takich ludzi, ktorzy wykorzystaja sposobnos¢.
Dzielni potrafia walczy¢, ostrozni broni¢ si¢, a madrzy doradza¢. W ten
sposob zaden talent si¢ nie marnuje.

23) Kto zreczny w obracaniu sytuacji na swoja korzys¢, umie wysytac
swych ludzi do bitwy jak toczace si¢ pnie 1 glazy. Na rGwnym gruncie pnie
1 glazy zwykly leze¢ bez ruchu, a na pochytosci ruszaja z miejsca.
Kanciaste zatrzymuja sig, okragle si¢ tocza.

24) Otoz strategiczna przewaga wojsk umiejetnie dowodzonych w bitwie
da si¢ przyrowna¢ do okragltych glazow staczanych z gory wysokiej na

tysigc mil. To jest sita.
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Rozdziat VI
Pustka i petnia

1) Zazwyczaj ten jest wypoczety 1 gotow, kto pierwszy zajal pole
bitwy 1 oczekuje wroga. A znuzony jest, kto przybyt pdzniej i od razu
rzuca si¢ do bitwy.

2) Totez biegly w sztuce wojennej sprowadza wroga na pole bitwy, a
nie daje si¢ jemu sprowadzac.

3) Kto chce sprawi¢, aby wrog sam przyszedt, zwabia go na jakie$
utatwienie 1 korzys¢. Kto chce sprawi¢, aby nie przyszedl, odstrasza
go za pomoca szkod 1 przeszkdd.

4) Kiedy wrog czuje sie wypoczety, nekaj go. Kiedy najedzony,
spraw, aby glodowal. Kiedy odpoczywa w spokoju, porusz go z
miejsca.

5) Pojawiaj si¢ w miejscach, gdzie wrog musi pospieszy¢ z pomoca 1
gdzie najmniej si¢ ciebie spodziewa.

6) Przejdziesz tysiac li nie meczac sie, jezeli idziesz przez miejsca,
gdzie nie masz wroga.

7) Aby mie¢ pewnos¢, ze zdobedziesz to, co atakujesz, atakuj to,
czego wrog nie broni. Aby mie¢ pewnos¢, ze utrzymasz to, czego
broni¢, bron tego, czego wrog nie atakuje.

8) Wigc jesli umiesz atakowac¢, wrog nie wie, gdzie si¢ bronic. Jesli
umiesz si¢ broni¢, wrdg nie wie, gdzie atakowac.

9) Tak ulotny i1 nieuchwytny, ze nie ma postaci. Tak cudownie
tajemniczy, ze go nie stycha¢. Dzigki temu staje si¢ panem losow

swojego przeciwnika.
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10) Idzie naprzod nie spotykajac oporu, bo uderza w stabe miejsca
przeciwnika. Wycofuje si¢ nie scigany, bo tak szybki, ze nie mozna go
ztapac.

Przybywaj jak wiatr, odchodz jak blyskawica.

11) Kiedy zechcemy walczy¢, przeciwnik, chocby go chronity
wysokie mury 1 glgbokie fosy, musi z nami walczy¢. Bo uderzamy na
to, czego on musi bronic.

12) Kiedy chcemy unikna¢ bitwy, wystarczy nakresli¢ lini¢ na ziemi.
Wrog 1 tak nie bedzie modgt z nami walczy¢, gdyz odciagamy go do
innych celow.

13) Jesli potrafimy okreslic uformowanie przeciwnika, a wilasne
ukry¢, to mozemy si¢ skupic, a on si¢ musi rozproszyc¢. Jesli skupimy
si¢. w jednym miejscu, a wrog bedzie podzielony na dziesigc,
uderzymy na niego w tym miejscu z przewagq dziesieciu do jednego,
czyli z przewaga liczebna. Wtedy mozemy uderzy¢ w wielu na
jednego 1 zle bedzie z tym, na kogo uderzymy.

14) Wrdg nie moze wiedzie¢, gdzie zamierzamy wyda¢ mu bitwe. Bo
jesli tego nie wie, musi by¢ w pogotowiu w mnostwie miejsc. A gdy
on si¢ szykuje w wielu miejscach, nam przyjdzie w dowolnym
miejscu pobi¢ niewielu.

15) Wigc jesli przygotuje si¢ w zwigkszonej liczbie z przodu, bgdzie
mial slabe tyly, a jezeli z tylu, to bedzie watly z przodu. Jezeli
przygotowuje sie z lewej, bedzie podatny na uderzenie z prawej, a
jezeli z prawej, bedzie stabszy po lewej. A jesli przygotuje si¢

wszedzie, to wszedzie okaze si¢ za staby.
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16) Zawsze bedzie staby, kto musi przygotowac si¢ przeciw wrogowi
zewszad. Zawsze bedzie silny, kto zmusi wroga, zeby przygotowatl si¢
przeciw niemu zewszad.

17) Jezeli znasz miejsce 1 dzien bitwy, mozesz pomaszerowac¢ do niej
cho¢by tysigac li. Ale jesli nie znasz miejsca 1 dnia bitwy, lewe
skrzydto twe nie zdola pomodc prawemu ani prawe lewemu, straz
przednia nie wesprze tytow ani tyly nie wespra strazy przedniej. Tym
bardziej w przypadku, gdy positki oddalone sa o kilka, a nawet o
kilkadziesiat 1.

Biegli w wojnie musza wiedzie¢, gdzie 1 kiedy dojdzie do bitwy.

18) Cho¢ oceniam wojska z Yue jako liczne, czy przewaga ta okaze
si¢ skuteczna?

19) Powiadam wigc, ze do zwyciestwa mozna doprowadzi¢. Bo nawet
jesli wrog ma duzo wojska, mozna nie dopusci¢ do tego, aby
przystapito z nami do walki.

20) Rozpoznaj wige plany przeciwnika, aby wykry¢ ich mocne i stabe
strony.

21) Sprowokuj go do dziatania 1 sprawdz, na jakiej zasadzie ksztattuja
si¢ jego poruszenia.

22) Zbadaj uksztaltowanie jego sil, gdzie mocne 1 gdzie watle,
rozpoznaj pole jego zycia 1 Smierci.

23) Kiedy go sprawdzisz w potyczce, dowiesz si¢, gdzie ma nadmiar
sily, a gdzie niedostatek.

24) Dlatego szczyt uformowania wojska polega na tym, aby nie miato

ono widocznej formy. Kiedy jej nie ma, najsprytniejszy szpieg
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niczego nie wykryje 1 nawet medrzec nie zdota niczego przeciw tobie
zaplanowac.

25) Cho¢bym wujawnit cizbie zmienng strategie, wiodaca do
zwycigstwa, ludzie tego nie pojma. Wszyscy widza, jak odniostem to
zwycigstwo, ale nikt nie rozumie, jak doszedtem do uformowania,
ktore mi je przyniosto.

26) Dlatego zwycigstwa w bitwach nie dadza si¢ powtorzy¢, bo
ksztattuja si¢ one coraz to inaczej w odpowiedzi na niewyczerpana
rozmaito$¢ zmiennych okolicznosci.

27) Wojsko mozna porownac¢ do wody, bo jak woda nie trzyma si¢ na
wyzynach 1 podaza w dol, tak 1 wojsko unika peini sit, a uderza w ich
pustke.

28) Jak woda szuka sobie drogi zaleznie od terenu, tak 1 wojsko zdaza
do zwycigstwa, unikajac mocnych punktow 1 wyszukujac stabe punkty
przeciwnika.

29) Jak woda zmienia swoj przeptyw zaleznie od pochytosci terenu; tak i
wojsko nie ma statej taktyki.

30) Kto potrafi zwyci¢za¢ zaleznie od zmian w sytuacji przeciwnika, o tym
powiadaja: boski.

31) Wsrod pigeciu zywiotow nie ma takiego, ktory by stale przewazatl. Z
czterech por roku zadna nie trwa wiecznie. Stonce bywa krotkotrwale i
dhugotrwate, ksiegzyc ma swe zycie 1 S$mieré. To istota bycia

nieprzeniknionym.
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Rozdziat ViI
Zmagania zbrojne

1) Zwykta kolejnos¢ wojny jest taka, ze wodz otrzymuje rozkaz od
wiladcy, gromadzi wojsko, mobilizuje ludno$¢ i1 zajmuje pozycje
naprzeciw wroga. Tworzy z armii harmonijna jedno$¢ zgromadzong w
obozie. Rusza w pole i spotyka si¢ z przeciwnikiem.

2) Nie ma nic trudniejszego niz zmagania wojenne. Ich trudno$¢
polega na tym, aby kreta droge zamieni¢ w prosta 1 przeciwnos$ci
obroci¢ w korzys$¢.

3) Czynisz wigc droge nieprzyjaciela kreta, podsuwajac mu przynete
tatwych korzysci. Mozesz dzigki temu wyruszy¢ pdzniej niz on, a
dotrze¢ do celu wczesniej. Kto potrafi to sprawic¢, zna strategie drog
kretych 1 prostych.

Udawaj, ze jestes daleko. Mozesz wyruszy¢ po nieprzyjacielu, a
przyby¢ przed nim, poniewaz umiesz ocenia¢ 1 wylicza¢ odlegtosc.

4) Takie dziatania wojenne moga by¢ zarowno korzystne, jak
niebezpieczne.

5) Jesli dla osiagnigcia korzysci wprawiasz w ruch wszystkie swoje
sily, nic na tym nie zyskasz.

6) Jesli dla osiagnigcia korzySci porzucisz swoOj obdz, stracisz
posiadane wyposazenie 1 zasoby.

7) Wigc jezeli sig¢ odlozy cigzkie uzbrojenie 1 ruszy jak najspieszniej,
nie odpoczywajac dniem ani noca, maszerujac z podwdjna szybkoscia
na odlegtos¢ stu li, wszyscy trzej dowodcy dostana si¢ do niewoli. Bo

doborowe oddziaty wyprzedza te stabsze, ktore zmecza si¢ 1 pozostana
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w tyle, tak iz na miejsce przybedzie tylko jedna dziesiata wojska.

8) W forsownym marszu na odlegtos¢ piecdziesigciu Ii dowddca
strazy przedniej na ogol zostanie pobity 1 tylko potowa wojska dotrze
do celu. W forsownym marszu na odlegtos¢ trzydziestu li dotra na
miejsce dwie trzecie.

9) Tak wigc ginie wojsko, ktore nie ma cigzkiego wyposazenia, nie ma
paszy, nie ma prowiantu i nie ma zapasow.

Mury obronne z zZelaza nie sa tak wazne jak ziarno 1 jadto.

10) Kto nie zna zamiaroOw sasiednich wladcoéw, nie moze z gory
zawiera¢ z nimi sojuszow. Kto nie zna przyrody goér 1 lasow,
niebezpiecznych urwisk 1 wawozow, bagien 1 moczarOw, nie moze
prowadzi¢ maszerujacych wojsk.

11) Kto nie korzysta z miejscowych przewodnikow, nie moze
wykorzysta¢ zalet terenu.

12) Wojna opiera si¢ na wprowadzaniu w btad. Posuwaj si¢ naprzod,
kiedy jest korzystne, rozpraszajac i skupiajac swe sity, zmieniajac
sytuacje na swoja korzysc.

13) Badz szybki jak wicher, spokojny jak las, napastliwy 1 zartoczny jak
ogien, niewzruszony jak gora, nieprzenikniony jak ciemnos$¢, nagly jak
piorun. Poruszaj si¢ tak szybko, ze wrog uderza w pustke. Nadchodz
niepostrzezenie, odchodz gwaltownie. Poruszaj sig, stojac w szyku. Jak
pozar w stepie, nie zostawiaj ani jednej trawki. Jego sita nie da sig
wymierzy¢, jak ciemnos$¢, oblicza jego nie da si¢ wypatrzyC. Jakby
chmura zakryta niebo 1 nie widac¢ trzech gwiazd. Uderza jakby z nieba 1

nie wiadomo, gdzie si¢ przed nim ukry¢.
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14) Kiedy grabisz wsie, rozdzielaj swe sity. Kiedy zagarniasz kraj, dziel
si¢ zdobycza.

15) Rozwaz za i przeciw, a potem ruszaj.

16) Zwycigza ten, kto zna sztuke¢ podchodzenia droga kreta, 1 prosta. To
jest sztuka manewru wojennego.

17) Ksigga o kierowaniu wojskiem w bitwie powiada: ,,Kiedy mowia,
nie stysza sie, wigc uzywaj bebnow 1 gongdéw. Kiedy patrza, nie widza
si¢, wiec uzywaj sztandaréw i1 proporcow."

18) Bebny 1 gongi, sztandary 1 proporce skupiaja na sobie oczy i uszy
ludzi, aby tworzyli jednos¢. Wtedy S$miatek nie pojdzie do przodu
samotnie, tchorz nie cofnie si¢ w tyt. To zasada kierowania duza liczba
wojsk.

19) W walce nocnej uzywa si¢ wielu pochodni o bebnow, w dziedzinie
sztandarow 1 proporcdéw, aby podziata¢ na oczy i uszy swoich 1 zmyli¢
nieprzyjaciot.

20) Catej armii mozna odebra¢ ducha, a jej dowddcy mozna odebrac
serce.

Odpowiedzialno$¢ za wojsko liczace milion ludzi spoczywa na jednym
cztowieku. On wilacza jego ducha. Jesli armia stracita morale, jej wodz
tez straci serce.

21) Z rana duch jest rzeski, w dzien watleje, a pod wieczor mysli
zwracaja si¢ w stron¢ domu.

22) Totez biegli w prowadzeniu wojny unikaja wroga, gdy jego duch jest
rzeski, a uderzaja, kiedy zwatlal. Tak si¢ wykorzystuje stan ducha.

23) Zachowuj porzadek i czekaj, az wrog popadnie w rozprzgzenie.

Badz spokojny 1 czekaj, az wrdg sie stanie krzykliwy. Tak si¢
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wykorzystuje opanowanie.

Spokojnych 1 stanowczych wypadki nie zniszcza.

24) Trzymajac si¢ w poblizu pola bitwy czekaj na wroga nadchodzacego
z daleka. Odpoczywaj 1 czekaj na wroga zmgczonego. Z wojskami
dobrze odzywionymi czekaj na glodnych. Tak si¢ wykorzystuje 1
zachowuje sity.

25) Nie uderzaj na wroga kroczacego pod sztandarami w catkowitym
porzadku. Nie rzucaj si¢ na potezna armi¢ w szyku bojowym. Tak si¢
wykorzystuje zmienne okolicznosci.

26) Sztuka wojowania polega wigc na tym, zeby nie uderza¢ na wroga na
wroga znajdujacego si¢ powyzej nas 1 nie rusza¢ na niego, gdy ma za soba
wzgolrze.

Idacemu z gory przybywa sil.

27) Kiedy wrdg udaje, ze ucieka, nie $cigaj.

28) Nie rzucaj si¢ na jego doborowe oddziaty.

29) Nie tykaj podanej ci przyngty.

Ryba tapczywa na przyngte zostaje ztapana. Wojska tapczywe na przynete
zostaja pobite.

30) Nie przeszkadzaj mu w powrocie do domu.

31) Otoczonemu wrogowi musisz pozostawi¢ jedna droge wyjscia.

Pokaz mu, ze istnieje bezpieczna droga ucieczki, 1 stworz w jego umysle
swiadomos¢, ze ma inne wyjscie niz §mier¢. Dopiero wtedy uderza;.

32) Nie przypieraj] wroga do muru.

33) Tak nalezy prowadzi¢ wojng.
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Rozdziat VI
Dziewie¢ zmiennych

1) Ogo6lna zasada wojny jest taka, ze dowodca otrzymuje od wiadcy
polecenie, aby zgromadzil wojska 1 zmobilizowal ludnos$¢ do walki.

2) Nie obozuj na trudnym terenie.

3) Na waznych pograniczach zawieraj sojusze.

4) Nie zatrzymuj si¢ na terenie odcigtym.

5) Teren zamknigty wymaga zaradnosci.

6) Na $mierciono$nym terenie trzeba walczyc.

Wprowadz wojsko na teren, gdzie musialoby zgina¢. Wtedy ludzie beda
walczy¢ sami za siebie.

7) Bywaja drogi, ktorymi i8¢ nie nalezy. Bywaja wojska, ktorych nie
nalezy atakowa¢. Bywaja miasta, ktorych nie nalezy zdobywac. Bywaja
tereny, o ktore si¢ nie nalezy ubiegac.

8) Bywaja przypadki, w ktorych nie nalezy stuchac rozkazoéw wiadcy.
Jezeli sa sprzeczne z czterema poprzednimi. Kiedy jest to celowe w
dziataniu, wodz nie musi wiaza¢ si¢ rozkazami wiladcy. Wojsko to
zlowrozbne narzgdzie. Walka jest przeciwna cnocie. Wodz to stuga
Smierci, nie majacy ani nad soba nieba, ani pod soba ziemi, ani przed soba
wroga, ani za soba wiladcy. Jesli widzisz wilasciwa drogg, dzialaj. Nie
czekaj na rozkazy.

9) Wodz doktadnie obyty z korzySciami dziewigciu zmiennych umie
postugiwac si¢ wojskiem.

Wodz musi polegac na swojej umiejgtnosci kierowania sytuacja ku wlasne;j
korzysci zaleznie od okolicznosci. Ustalone reguty go w tym nie wiaza.

10) Woédz nie rozumiejacy, jakie korzysci wynikaja z dziewigciu

zmiennych, nie potrafi wykorzysta¢ zalet terenu, nawet jezeli z nim jest
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obeznany.

11) Woédz nie =znajacy sztuki dziewigciu zmiennych, nie potrafi
najskuteczniej wykorzysta¢ swojego wojska, nawet jesli rozumie piec
korzysci.

12) Dlatego rozwazajac je, madry wodz musi bra¢ po d uwage czynniki
zarOwno korzystne, jak niekorzystne.

13) Jesli dowodca w obliczu trudnosci w peini rozpatrzy czynniki
korzystne, potrafi wypetni¢ swe zadania. Jezeli wszystko idzie dobrze, a
dowddca w pelni rozpatrzy czynniki niekorzystne, potrafi unikngé
niepowodzen.

14) Sasiednich ksiazat mozna sobie podporzadkowac, grozac, ze si¢ im
wyrzadzi co$ ztego.

Plany i1 pomysty, jak zaszkodzi¢ wrogowi, nie ograniczaja si¢ do jednej
metody.

15) Mozna ich zaprzataé, sprawiajac im ciagle klopoty. Mozna ich
zatrudnia¢, podsuwajac im obietnice korzysci.

16) Oto zasada prowadzenia wojny: nie polega¢ na tym, ze wrog nie
przyjdzie, tylko na gotowosci do odparcia go. Nie polega¢ na tym, ze nie
napadnie nas, tylko na zapewnieniu sobie takiej sity, zebysmy nie mogli
by¢ napadnigci.

Kiedy panuje spokdj, nie zapominaj o niebezpieczenstwie. Zawsze badz
w stanie pogotowia do walki. W gotowosci bojowej nie moze by¢ luki.
Gdy swiat napawa si¢ pokojem, czlowiek wytworny ma u boku miecz.
17) Oto pig¢ niebezpiecznych wad u wodza.

18) Jesli uporczywie wyzywa $Smier¢, moga go zabic.

19) Jesli nade wszystko boi si¢ o wilasne zycie, moze dosta¢ si¢ do



35

niewoli.

20) Jezeli porywczy, da si¢ podpuscic.

21) Jesli zbyt honorowy, mozna go pohanbic.

22) Jezeli zbyt si¢ troszczy o swoich ludzi, tatwo go niepokoi¢ i dreczyé.
23) Te piec to powazne braki u wodza, w dziataniach wojennych moga
spowodowac nieszczescie.

24) Skutkiem tych stabosci wojska stale ponosza kleski, a ich dowodcy

traca zycie. Trzeba o tym dobrze pamigtac.
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Rozdziat IX
Wojsko w marszu

1) Oto na co baczy¢ nalezy w rozmieszczeniu wojsk 1 ocenie
przeciwnika: Przekraczajac gory trzyma;j si¢ dolin, a obozy rozbijaj na
wysokich miejscach, twarza do stonca.

2) Uderzaj z gory. Nie atakuj pod gore.

3) Tyle o rozmieszczeniu wojsk w gorach.

4) Przeprawiwszy si¢ przez wode zatrzymaj si¢ w pewnej odleglosci
od rzeki.

5) Kiedy nacierajacy wrog przeprawia si¢ przez wodg, nie spotykaj go
na samym brzegu. Lepiej pozwoli¢, aby potowa jego wojsk si¢
przeprawila, 1 wtedy uderzy¢.

6) Jesli chcesz wydac¢ bitwe, nie spotykaj wroga tuz nad woda. Ustaw
si¢ na wysokim miejscu twarza do stonca. Nie zajmuj wobec niego
pozycji w dole rzeki.

7) Tyle o rozmieszczeniu wojsk nad rzeka.

8) Stone bagna przechodz jak najszybciej. Nie zwlekaj. Jesli spotkasz
nieprzyjaciela na srodku stonych bagien, musisz zaja¢ miejsce tam,
gdzie trzcina 1 woda, a z tylu las.

9) Tak rozmieszcza si¢ wojska na bagnach.

10) Na rowninie zajmuj pozycje na otwartym terenie, ze
wzniesieniami po prawej stronie, pole bitwy majac przed soba, a za
sobg teren bezpieczny.

11) Tak rozmieszcza si¢ wojska na roGwninie.

12) Oto cztery korzystne pozycje. Zapewnity one cesarzowi Huangdi
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zwycigstwo nad czterema wladcami.

13) Dla wojska lepsze sa miejsca wysokie od niskich, potozone w
stoncu, a nie w cieniu. Miejsca, gdzie tatwo o zywnos¢ 1 wodg, aby
zaspokoi¢ swe potrzeby, gdzie ludzie 1 konie moga wytchnac i
odzyska¢ sity, miejsca wolne od chorob. Takie warunki zapewnia
ZWYCigstwo.

14) Koto wzgorz, pagorkow, grobli 1 nasypoOw ustawiaj si¢ po stronie
stonecznej, prawa strona do zbocza.

15) Wszystko to jest korzystne dla wojska 1 zapewnia postuzenie si¢
zaletami terenu.

16) Jesli ulewne deszcze padaja w gornym biegu rzeki i sptywa
spieniona woda, chcacy si¢ przeprawi¢ niech poczekaja, az woda
opadnie.

17) Gdzie sa rwace potoki, niebianskie studnie, niebianskie wigzienia,
niebianskie sidta, niebianskie putapki, niebianskie szczeliny w gorach,
z takich miejsc czym predzej uchodz 1 nie zblizaj si¢ do nich.

18) Trzymaj si¢ od nich na odleglos¢, a Sciaga; tam przeciwnika.
Staraj sie, aby takie miejsca miat za soba.

19) Kiedy na skrzydlach armii sa niebezpieczne wawozy lub zatgchle
sadzawki pokryte trzcing 1 sitowiem, albo lasy gorskie o splatanym
poszyciu, nalezy je doktadnie sprawdzac¢, bo w takich miejscach
urzadza si¢ zasadzki 1 ukrywa szpiegow.

20) Kiedy wrog jest zaczajony w poblizu, to znaczy, ze polega na
zaletach terenu. Kiedy z daleka wyzywa cie do walki, pragnie, abys

si¢ posunal do przodu. Kiedy ustawit si¢ na rOwnym gruncie, to
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znaczy, ze zajat korzystne dla siebie pozycije.

21) Poruszajace si¢ drzewa to znak, ze wrog sig zbliza.

22) Kiedy w zaroslach napotkasz mndstwo przeszkod z drzew 1 trawy,
to znaczy, ze wrog chce ci¢ zmylic.

23) Ptaki podrywajace si¢ do lotu to znak, ze wrdg czyha na ciebie w
zasadzce. Pierzchajace w poptochu dzikie zwierzgta to znak, ze wrog
usituje ci¢ zaskoczyc.

24) Kurzawa stojaca wysokim stupem $wiadczy o zblizaniu si¢
wozow bojowych. Pyl Scielacy si¢ nisko 1 szeroko $wiadczy o
zblizaniu si¢ piechoty.

25) Kiedy pyt si¢ podnosi w roznych miejscach, to znaczy, ze wrog
zbiera chrust na opal. Liczne 1 mate ki¢bki kurzu tu 1 6wdzie to znak,
ze zaktadaja oboz.

26) Gdy postowie nieprzyjacielscy przemawiaja w unizony sposob, a
przygotowania stabna, to znaczy, ze wrdg szykuje sie¢ do natarcia.

27) Kiedy wrog przemawia wojowniczo 1 pokazuje, ze rusza naprzod,
to znaczy, ze zamierza odstapic.

28) Kiedy postowie przepraszaja, wrog chce odetchnad.

29) Kiedy wrog nie doznat zadnej porazki, a prosi o rozejm, to znaczy,
ze co$ knuje.

Jesli ktos bez powodu btaga o rozejm, to z pewnoscia dlatego, 1z
sprawy w jego kraju przybraty zly obrot 1 zatroskany tym chciatby cos
przedsigwziac, aby zyskac nieco wytchnienia. Albo tez wie, ze nasze
potozenie jest podatne na to, co uknul, 1 chce rozproszy¢ nasze

podejrzenia, proszac o rozejm. Po czym wykorzysta nasz brak
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przygotowania.

30) Kiedy lekkie wozy bojowe ruszaja naprzod i1 ustawiaja si¢ w
szyku, to znaczy, ze wrog szykuje si¢ do bitwy.

31) Gdy w oddziatach jego zaroito sie i wozy bojowe staja w szyku, to
znaczy, ze wrogowi przybywaja positki.

32) Kiedy cze$¢ nieprzyjacielskich sit rusza naprzod, a czes$¢ sie
wycofuje, to znaczy, ze wrog chce cig zwabic.

33) Kiedy jego zolnierze stoja wsparci o swoja bron, to znaczy, ze
doskwiera im gtod.

34) Gdy nosiciele wody sami pija, zanim ja poniosa do obozu, to znaczy,
ze wroga drgczy pragnienie.

35) Kiedy nieprzyjaciel widzi sprzyjajaca mu sytuacj¢, a mimo to nie
rusza, zeby ja natychmiast wykorzystac¢, to znaczy, ze jest wyczerpany.
36) Kiedy ptaki gromadza si¢ nad obozowiskiem, to znaczy, ze jest
puste.

37) Jezeli po nocy stycha¢ krzyki, to znaczy, ze wroég wpada w poptoch.
38) Nieporzadek w wojsku wskazuje, ze jego wodz nie cieszy si¢
powazaniem.

39) Kiedy sztandary i proporce sa w ciaglym ruchu, znaczy to, ze w
wojsku panuje rozprzgzenie.

40) Jesli oficerowie zloszcza sig, to znaczy, ze sily wojska sa na
wyczerpaniu.

41) Gdy zolierze karmia konie jagtami, a sami jedza migso, gdy nie
odwieszaja garnkdéw 1 nie wracaja do namiotdOw, to znaczy, ze sa
doprowadzeni do ostatecznosci jak zboje.

42) Jesli zolierze wciaz zbieraja si¢ w mate grupki 1 szepca, to znaczy,



40

ze armia nie ufa juz swemu dowddcy.

43) Kiedy wodz prowadzi z zolierzami dlugie, dobrotliwe 1 uprzejme
rozmowy, to znaczy, ze stracit ich zaufanie.

44) Jesli wodz zbyt czgsto nagradza, to znaczy, ze jest u kresu swych
mozliwosci. Jezeli zbyt czgsto karze, to znaczy, ze potozenie jego stato
sig¢ rozpaczliwe.

Kiedy nagradzasz dobrych, zaczynaj od najnizszych. Kiedy karzesz
ztych, zaczynaj od najwyzszych. Wodz powinien w swym postgpowaniu
osiagnac¢ rownowage miedzy wyrozumiatoscig a surowoscia.

45) Jesli najpierw traktuja zotnierzy brutalnie, a potem boja si¢ ich, to
znaczy, ze niedotestwo siggneto szczytu.

46) Kiedy od wroga przychodza postowie z pojednawcza mowa, to
znaczy, ze chce zaprzesta¢ walki. Ale jezeli wrog przez dtuzszy czas
przeciwstawia si¢ zajadle, a mimo to nie rusza do bitwy ani tez nie
odstepuje, przygladaj mu si¢ bardzo uwaznie.

47) Na wojnie przewaga nie wynika z samej liczebnosci. Nie nacieraj
zbyt pochopnie.

48) Staraj si¢ skupia¢ wilasne sity, mie¢ jasne rozeznanie sytuacji
wroga 1 pelne poparcie u swoich ludzi. To wystarczy. A kto niczego
nie przewidzial 1 lekcewazy wroga, niewatpliwie zostanie przez niego
schwytany.

49) Jesli bedziesz kara¢ zolnierzy, nim zapewnisz sobie ich oddanie,
stang si¢ niepostuszni. Jezeli sa niepostuszni, trudno si¢ nimi
postugiwac. A jezeli beda ci oddani, lecz nie wymusisz dyscypliny,
nie beda si¢ nadawac¢ do uzytku.

50) Dlatego pozyskuj ich ludzkim podejsciem, a zarazem wymagaj od
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nich bezwzglednej dyscypliny wojskowej. Dzigki temu pozyskasz ich
wiernosc.

51) Jezeli w szkoleniu zothierzy rozkazy sa nieugicte, beda postuszni.
Jezeli rozkazy wydawane w toku szkolenia nie sa stanowczo
wymuszane, nie b¢da postuszni.

52) Kiedy rozkazy dowodztwa sa szanowane, dowodca 1 jego

zomhierze beda si¢ nalezycie dopetniac.
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Rozdziat X
Uksztattowanie terenu

1) Zaleznie od jego uksztaltowania teren mozna okresli¢ jako
dostgpny, wciagajacy, nieokreslony, ograniczony, urwisty lub
rozlegty.

2) Jako dostgpny okreslamy teren, na ktory obydwie armie moga
wkroczy¢ z rowna latwoscia. Na takim terenie dobrze jest walczy¢
temu, kto pierwszy zajal wyzsze miejsce po stronie stonecznej i
zapewnil sobie drogi zaopatrzenia.

3) Teren wciagajacy to taki, po ktorym tatwo i$¢, ale trudno powrdcic.
Jesli przeciwnik nie jest gotow, mozesz go tam dopas¢ 1 pokonac, ale
jesli jest gotow 1 od razu go nie pobijesz, trudno ci si¢ bedzie
wydosta¢. To niekorzystne.

4) Teren jednakowo niekorzystny dla obu stron okreslamy jako
nieokreslony. W takim terenie lepiej zachowac¢ dystans, choc¢by nas
wrog ngcit. Nie bierz przyngty 1 wycofaj sig. Jesli sam go zngcisz, aby
wyszedt w pot drogi, korzystniej bedzie na niego uderzyc.

Na terenie, ktory nie zapewnia korzysci zadnej ze stron, trzeba
wywabi¢ przeciwnika udajac odwrdt, poczekac, az wyjdzie potowa sit
1 wykona¢ atak przechwytujacy.

5) Kto pierwszy zajal teren ograniczony, niech obsadzi go 1 oczekuje
wroga. Jesli uczyni to pierwszy, nie idZ za nim, chyba ze zajmie go 1
zamknie tylko czgsciowo.

6) Na urwistym terenie trzeba zaja¢ pozycje wysoko po stronie

stonecznej 1 czeka¢ na przeciwnika. Jezeli on to uczynit pierwszy,
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wycofac sig, a nie 1$¢ za nim.

7) Na terenie rozleglym, kiedy wrog znajduje si¢ w pewnej odlegltosci,
przy sitach mniej wigcej wyroOwnanych trudno go sktoni¢ do walki, a
napieranie na niego nie jest korzystne.

8) Oto zasady dotyczace szesSciu rodzajow terenu. Ich nadzwyczaj
doktadne rozpatrzenie jest podstawowym obowiazkiem dowodcy.

9) Na wojnie moze si¢ zdarzy¢ ucieczka, brak karnosci, rozprzezenie,
zagtada, chaos i pogrom. Zadna z tych szesciu klesk nie wynika z
przyczyn naturalnych. Wszystkie wynikaja z btedow dowodcy.

10) Kiedy warunki strategiczne sa dla obu stron takie same 1 atakuje
si¢ dziesig¢ razy liczniejszego przeciwnika, skutkiem tego bedzie
ucieczka.

11) Kiedy zolnierze sa mocni, a oficerowie stabi, skutkiem tego jest
brak karnosci.

12) Kiedy oficerowie sa mocni, a zotnierze stabi, skutkiem tego jest
rozprzezenie.

13) Kiedy wyzsi oficerowie wsciekaja si¢ 1 nie przestrzegaja karnosci,
a dajac upust swej urazie, napotkawszy wroga rzucaja si¢ na niego
samowolnie, tak iz wodz nie zna sity swych wlasnych wojsk,
skutkiem tego bedzie zagtada.

14) Kiedy wodz okaze sie staby 1 nieudolny, a jego dowodztwo
niedbate, kiedy jego polecenia sa niejasne, kiedy brak ustalonych
regut dla oficerow 1 zotnierzy, a szyki sa ni to pionowe, ni poziome,
skutkiem tego jest chaos.

15) Kiedy wodz nie potrafi oceni¢ przeciwnika 1 matymi sitami uderza
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na wielkie, a stabymi na silne, kiedy nie wprowadza do dzialania
strazy przedniej ani doborowych oddziatow, skutkiem tego musi by¢
pogrom.

16) Oto szes¢ zasad wskazujacych, kiedy armia zmierza do kleski. Ich
znajomos¢ jest podstawowym obowiazkiem wodza 1 wymaga
doktadnego zbadania.

17) Korzystne uksztaltowanie terenu jest pomocne w bitwie. Totez do
cnot gldwnodowodzacego nalezy ocena nieprzyjaciela 1 stworzenie
warunkow prowadzacych do zwycigstwa, takich jak wyliczenie
zagrozen 1 odleglosci. Kto w bitwie ma pelna znajomos¢ tych
czynnikOw, na pewno wygra, a kto walczy bez tej wiedzy, na pewno
bedzie pobity.

18) Jezeli potozenie jest zwycigskie, a wladca rozkazal nie wszczynac
bitwy, wodz moze postanowié, ze bedzie walczyt. Jesli potozenie jest
takie, ze nie moze wygrac, a wtadca rozkazat wytoczy¢ bitwe, wodz
nie musi go stuchac.

19) Jezeli wodz idac naprzod nie szuka stawy, a odstepujac nie Igka
si¢ pewnej kary, lecz ma na celu wylacznie obron¢ swego narodu 1
dobro witadcy, jest skarbem dla panstwa.

20) Bo troszczy si¢ o swych zolnierzy jak o dzieci, a oni pdjda z nim
w najgiebsze wawozy. Bo dba o swoich ludzi jak o wilasnych
ukochanych synow, wigc p6jda z nim na Smier¢.

21) Ale jesli poblaza swym zolnierzom, a nie umie si¢ nimi
postugiwac, jesli kocha ich tak, ze nie potrafi wymusi¢ postuszenstwa

dla swych rozkazow, jesli w wojsku panuje rozprze¢zenie, a on go nie
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umie powsciagnac, sa jak rozpieszczone dzieci, z ktorych nie ma
zadnego pozytku.

22) Jesli wiem, ze moi zotnierze moga uderzy¢ na wroga, tylko nie
wiem, ze wrog jest odporny na atak, moje szans¢ zwycig¢stwa
zmniejszajq si¢ o potowe.

23) Jesli wiem, ze wrog jest podatny na atak, tylko nie wiem, Zze moi
zohierze sa niezdatni do ataku, moje szans¢ zwycig¢stwa zmniejszaja
si¢ o potowg.

24) Jesli wiem, ze wroga mozna uderzy¢ 1 ze moi zolnierze sa do tego
zdatni, tylko nie uS§wiadamiam sobie, ze nie powinienem atakowac z
powodu uksztaltowania terenu, moje szanse zwycigstwa zndw
zmniejszaja si¢ o polowe.

25) Otoz doswiadczeni w sprawach wojennych, kiedy ruszaja do
walki, nie popelniaja btedow, a ich mozliwosci pokonania wroga nic
nie ogranicza.

26) Dlatego powiedziano: znaj przeciwnika 1 znaj siebie, a twoje
zwycigstwo bedzie niechybne. Znaj niebo i1 znaj ziemig, a twoje

zwycigstwo bedzie catkowite.
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Rozdziat Xl

DziewieC terenow
1) Jesli chodzi o wykorzystanie wojska, teren mozna okresli¢ jako
rozpraszajacy, tatwy, sporny, otwarty, skupiajacy, odcicty,
nieprzystepny, okrazony i Smiercionosny.
2) Gdy ksiaze walczy na swoim wilasnym obszarze, znajduje si¢ na
terenie rozpraszajacym.
3) Kiedy tylko trochg¢ wejdzie do kraju wroga, znajduje si¢ na terenie
tatwym.
4) Teren rownie korzystny dla obu stron, ktokolwiek by go pierwszy
zajal, okresla si¢ jako sporny.
5) Teren jednakowo dostepny dla obu stron okresla si¢ jako teren
otwarty.
6) Teren polozony na zetknigciu kilku graniczacych ze soba panstw
nazywa si¢ terenem skupiajacym. Kto pierwszy go zajmie, pozyska cala
kraing podniebna.
7) Kiedy armia wtargneta gieboko do kraju wroga, zostawiajac daleko za
soba wiele nieprzyjacielskich miast 1 miasteczek, jest na terenie
odcietym.
8) Kiedy armia przekracza gory, lasy, przepastne urwiska lub wawozy,
bagna 1 mokradta lub jakiekolwiek miejsca trudne do przebycia, chodzi
0 teren nieprzystepny.
9) Teren, do ktorego jest waskie dojscie, drogi wyjsciowe krete 1 moga
ich latwo strzec niewielkie sily, ktore moga zwiaza¢ nasze sily, chociaz
wigksze, zwie si¢ okrazonym.

10) Teren, z ktérego mozna ujs$¢ z zyciem tylko rzucajac si¢ z cala moca
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do walki, a mozna zgina¢, jezeli si¢ tego nie zrobi, okresla si¢ jako
sSmiercionosny.

11) Nie wystgpuj zatem do walki na terenie rozpraszajacym. Nie
zatrzymuj si¢ ha pograniczu.

12) Nie atakuj wroga zajmujacego teren sporny. Na terenie otwartym nie
daj si¢ odcia¢, lecz uwazaj, aby sity twe byty zwarte 1 niepodzielne.

13) Na terenie skupiajacym sprzymierzaj si¢ z sasiednimi panstwami. W
glebi cigzkiego terenu uwazaj, abys$ nie dopuszczat si¢ grabiezy.

14) Na nieprzystepnym terenie przyj do przodu. Na okrazonym dziataj
doraznie. Na $mierciono$nym walcz.

15) Za dawnych czasow ludzie uznawani za bieglych w sztuce wojenne;]
uniemozliwiali  wrogowi 1laczno$¢ strazy przednich 1 tylnych,
wspoétdziatanie duzych 1 matych oddzialéw, udzielanie wsparcia przez
lepsze oddziaty gorszym, zblizenie mig¢dzy zwierzchnikami a
podwladnymi.

16) Kiedy sity wroga si¢ rozproszyly, przeszkadzano w ich
potaczeniu, a jesli si¢ polaczyly, nie dopuszczano do stanigcia w
szyku.

Podeymuj wiele dzialan mylacych. Daj si¢ widzie¢ na zachodzie i
pojawiaj si¢ od wschodu. Zwabiaj go na potnoc, a uderzaj z potudnia.
Doprowadzaj go do obtedu 1 tak oszalamiaj, zeby rozpraszal swe sily
w zamecie. Zaskakuj go atakujac z znienacka, gdzie nie jest
przygotowany. Uderzaj nagle uzywajac oddziatow wyborowych.

17) Jesli bylo to korzystne dla tych biegtych dowodcow, ruszali do
walki, a jesli niekorzystne, trwali na miejscu.

18) Pytaja mnie: Jak mam sobie poradzié, jezeli chce mnie uderzy¢
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wrog bardzo liczny 1 dobrze zorganizowany? Odpowiem: Zagarnij co$
takiego, na czym mu szczegdlnie zalezy, a przychyli si¢ do twoich
zadan.

19) Istota wojny jest szybkos¢. Zajmuj to, do czego przeciwnik nie
zdazyt dotrze¢. Posuwa;j si¢ drogami, ktorych nie przewidziat. Uderzaj
tam, gdzie si¢ nie zabezpieczyt.

20) Ogolne zasady najazdu sa takie, ze im glgbiej wtargniesz na teren
przeciwnika, tym bardziej zwarte sa twoje oddzialy 1 tym mniej
prawdopodobne, ze wrog ci¢ pokona.

21) Nalezy grabi¢ zyzny kraj, aby wojska mialy pod dostatkiem
prowiantu.

22) Dbaj o wyzywienie wojska. Nie mecz go bez potrzeby. Utwierdza;j
je w duchu jednomys$lnosci, dodawaj mu sit. Przemieszczaj swe
oddziaty 1 obmyslaj strategi¢ tak, azeby wrog nie potrafit przewidzie¢
twych ruchow.

Poki wojsko nie doszto do wodopoju, dowoddca nie mowi o
pragnieniu. Poki jadto nie znalazto si¢ na ogniskach, dowddca nie
mowi o glodzie.

23) Rzucaj swe wojska w takie sytuacje, z ktorych nie ma odwrotu,
azeby wolaly smier¢ od dezercji. Bo kiedy twoi oficerowie i zolnierze
sa gotowl umrzec, czy mogtbys oczekiwac, ze dadza z siebie mniej niz
najwigcej? Na skraju zaglady nie beda si¢ juz bac¢ niczego. Nie majac
si¢ gdzie zwrocic, sta¢ beda jak jeden maz. W tej potrzebie nie uchyla
si¢ od zacieklej walki.

24) Takie wojsko nie potrzebuje zachety do czujnosci. Spetnia swe
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obowiazki bez przymusu, jest oddane swemu dowddcy bez zadnych
staran 1 przestrzega dyscypliny bez nakazéw. Zabron gadaé¢ o
wrozbach, potoz kres plotkom, a nie opuszcza swych oddziatow az do
Smierci.

25) Nasi zolnierze nie maja w nadmiarze pieniedzy, ale nie dlatego,
zeby gardzili bogactwem. Nie licza na dtugie zycie, ale nie dlatego, by
gardzili dlugowiecznoscia.

26) W dniu, gdy kaza im ruszy¢ w boj, tzy siedzacych zwilza im
kolnierz, 1zy lezacych ciekna im po policzkach.

27) Ale postaw ich w sytuacji bez wyjscia, a wykaza si¢ odwaga nie
mniejsza niz Zhuan Zhu 1 Cao Gui.

28) Biegly dowodca dziata jak waz z Changshan. Kiedy zada¢ mu cios
w teb, uderza ogonem, kiedy w ogon, uderza tbem, a kiedy posrodku,
uderza 1 tbem, 1 ogonem.

29) Pytaja mnie: Czy wojsko mozna przyuczy¢, aby poczynalo sobie
jak waz z Changshan? Odpowiadam: Mozna. Bo jakkolwiek
nienawidza si¢ ludzie z Wu 1 Yue, ale przeprawiajac si¢ przez rzeke w
todzi zaskoczonej wichura beda sobie pomagac, tak jak prawa dton
pomaga lewe;.

30) Nie wystarczy polega¢ na spetanych koniach 1 zagrzebanych
kotach wozow.

31) Wiasciwy sposob kierowania wojskiem to stara¢ sig, aby silni 1
stabi osiagneli ten sam poziom odwagi, tak jak wlasciwe
wykorzystanie terenu polega na jak najlepszym spozytkowaniu jego

czesci lezacych wysoko 1 nisko. Otoz biegly dowddca tak prowadzi
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swe oddziaty, jakby wiodt jednego cztowieka za rgke, ktory moze
tylko p6js¢ za nim.

32) Woédz musi by¢ spokojny 1 nieprzenikniony, bezstronny i
opanowany, srogi w narzucaniu dyscypliny.

33) Umie zatka¢ uszy 1 zastania¢ oczy swoich oficerow i zolnierzy.
Wojsko moze mu towarzyszy¢ w radosci z tego, co osiagnig¢to, ale nie
w uktadaniu planow.

34) Nie pozwala uprawia¢ zabobonéw 1 uwalnia wojsko od
watpliwosci. Dzigki temu az do Smierci nie bedzie grozby z gory
przeznaczonych nieszczgsc.

35) Zmienia swoj sposOb dzialania i przeksztalca plany, aby ludzie nie
wiedzieli, co robi.

Stosowane poprzednio metody dziatania 1 plany, wczesniej juz
wykorzystane, trzeba wymienia¢ na nowe.

36) Zmienia miejsca obozowania 1 wybiera drogi okrezne, aby nie
mozna bylo ich przewidziec.

37) W dniu, gdy prowadzi swe wojska do bitwy, jakby wspiat si¢ na
wysoki mur 1 odtracit drabing.

38) Wprowadza wojska gileboko w kraj wrogich ksiazat 1 wtedy
zwalnia spust.

39) Pali okrety, rozbija garnki, pedzi swych zotierzy jak stado owiec
raz tu, raz tam, zeby nikt nie wiedziat, dokad zmierzaja.

40) Zbiera wojska i1 rzuca je tam, gdzie najniebezpiecznie;.

41) Oto sa powinnosci wodza. Roznice w stosowaniu si¢ do

dziewigciu rodzajow terenu, zalety 1 wady dziatan zaczepnych i
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obronnych, osobliwosci natury ludzkiej, wszystko to trzeba zbadac jak
najdoktadnie;.

42) W ogodlnosci dziatania wojska w obcym kraju opierajq si¢ na tym,
ze im glebiej wdarto si¢ na teren nieprzyjacielski, tym bardziej trzyma
si¢ razem, a im plyciej, tym tatwiej si¢ rozprasza.

43) Kiedy opuszczajac swoj kraj wojsko przekracza granice, jest to
miejsce odcigcia si¢. Kiedy sa odstonigci z czterech stron, jest to
migjsce drog rozstajnych. Kiedy wtargneli gigboko, to miejsce cigzkie,
a kiedy ni glgboko, to miejsce tatwe. Kiedy za wojskiem sa
umocnione punkty oporu, a przed nim ciasne przejscia, to miejsce
okrazone. Kiedy nie ma si¢ gdzie zwrocic, to miejsce Smierc.

44) Oto6z na terenie rozpraszajacym dbam, azeby wojsko byto
potaczone jednoscia celu.

45) Na terenie pogranicznym skupiam je.

46) Na terenie spornym podciaggam tyty.

47) Na terenie otwartym szczegdlnie zwazam na obrong.

48) Na terenie skupiajacym umacniam swoje powiazania z
sojusznikami.

49) Na terenie ciezkim dbam o stale zaopatrzenie.

50) Na terenie trudnym posuwam si¢ po drogach.

51) Na terenie okragzonym zagradzam wejscia 1 wyjscia

52) Na terenie Smierciono$nym moge uswiadomi¢ swoim ludziom, ze
bede walczyl na sSmieré. Bo taka jest natura zZoinierzy, i1z otoczeni
bronia si¢, walcza w sytuacji bez wyjscia 1 w zagrozeniu stuchaja

rozkazow.
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53) Kto nie zna zamiarOw sasiednich wladcow, nie moze z gory
sprzymierzac si¢ z nimi. Kto nie zna uksztaltowania kraju, gor 1 lasow,
niebezpiecznych wawozow, bagien 1 mokradel, nie moze tamtedy
prowadzi¢ wojska. Jesli nie uzyje miejscowych przewodnikow,
niezdota wykorzysta¢ mozliwosci terenu. Wodz chocby jednej z tych
rzeczy nie znajacy nie nadaje si¢ na dowddcg.

54) Kiedy wiadca przewodzacy zwiazkowi ksiazat napada na potgzne
panstwo, nie daje mu czasu na zgromadzenie sil. Jego powaga i1
wplyw nie daja wrogowi pozyskac sojusznikow.

Kiedy atakujesz wielkie panstwo, wystarczy podzieli¢ sity
przeciwnika, aby twoje wlasne staty si¢ az nadto wystarczajace.

55) Wigc nie walczy sig o sojusze z innymi w krainie podniebnej i1 nie
umacnia u nich swej pozycji. Dla osiggniecia swoich celow wystarczy
powaga 1 wptyw, jakie ma u wrogow. Dzigki temu zagarnia si¢ miasta
1 pustoszy panstwa.

56) Udzielaj niezwyktych nagrdéd 1 wydawaj niezwykle polecenia, a
bedziesz mial na zawotanie cata armig tak, jakby jednego cztowieka.
57) Przydzielaj wojsku zadania, lecz nie ujawniaj swych planow.
Postugu; si¢ nimi dla osiagnigcia korzysci, lecz nie moéw o
niebezpieczenstwach. Rzucaj ich w sytuacje grozace Smiercia, a beda
walczy¢ o zycie. Wysylaja ich w miejsca, skad nie ma wyjscia, a
przezyja. Bo tylko wojska postawione w takim potozeniu potrafia
kleske obroci¢ w zwycigstwo.

58) Istota dziatan wojskowych polega na udawaniu, ze stosujesz si¢ do

zamystow nieprzyjaciela.
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59) Kiedy je starannie rozpoznasz, nalezy skupi¢ swe sily na wrogu 1
zabi¢ jego wodza, cho¢by z odleglosci tysiaca li. To si¢ nazywa:
dokonywac¢ cudow 1 osiagac cel w sposob przebiegly 1 pomystowy.
60) Z dniem wypowiedzenia wojny nalezy zamknal przejScia
graniczne, potamac¢ karby, zabroni¢ spotykania si¢ z wyslannikami
wroga, w tajemnicy ustali¢ strategi¢ 1 z modwnicy Swiatynnej
zarzadza¢ wykonywanie tego, co postanowiono.

61) Gdy wrog uchyli drzwi, trzeba z tego czym predzej skorzystac i
wpas¢ tamtedy z wojskiem. Uprzedzi¢ go w zagarnigciu tego, co ma
dla niego wartos¢, ale tak zeby nie wiedziat, kiedy to nastapi.

62) Badz gietki w obmys$laniu swych posuni¢¢, zawsze gotow
zmienia¢ je zaleznie od sytuacji przeciwnika, zanim postanowisz o
przebiegu 1 wyniku bitwy.

63) Dlatego badz z poczatku niesmiaty jak dziewica. A kiedy wrog
ostabi czujnos¢ 1 da ci wejscie, badz predki jak zajac, zeby wrog nie

zdazyt ci sig przeciwstawic.
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Rozdziat Xli
Atak ogniowy

1) Jest pig¢ sposobow atakowania ogniem. Pierwszy to palenie ludzi,
drugi zapasow, trzeci wozOw 1 wyposazenia, czwarty sktadow. Piaty
to uzywanie pociskow zapalajacych.

2) Aby postuzyc¢ si¢ ogniem, trzeba go przeniesc.

3) Trzeba mie¢ zawsze pod reka srodki stuzace do zapalania ognia.

4) Do podpalania trzeba wybra¢ stosowna porg 1 odpowiedni dzien.

5) Stosowna pora to susza i1 upal. Dzien jest odpowiedni, kiedy
ksiezyc stoi w gwiazdozbiorach Ji, Bi, Y1 albo Zhen, bo w tych dniach
Zrywaja si¢ wiatry.

6) Trzeba wybiera¢ jeden z pigciu rodzajow ataku ogniowego zaleznie
od zmieniajacych si¢ warunkow.

7) Kiedy ogien wybucht we wrogim obozie, trzeba go czym predze;j
podtrzymaé z zewnatrz. Ale jesli u nieprzyjaciela panuje spokdj, nie
$piesz sig 1 nie atakuj go.

8) Gdy pozar siggnat szczytu, ruszaj za nim, jezeli mozesz. Jezeli nie
mozesz, nie ruszaj sie.

9) Jezeli mozna ob6z nieprzyjacielski podpali¢ z zewnatrz, nie czekaj,
az dostaniesz si¢ do srodka, tylko wybierz odpowiedni czas i podpala;.
10) Kiedy podpala si¢ z wiatrem, nie atakuj pod wiatr.

11) Kiedy wiatr ciagle wieje w dzien, w nocy ucichnie.

12) Armia musi zna¢ pig¢ rodzajow ataku ogniowego 1 stale si¢ ich
wystrzegac.

13) Kto pomaga sobie w ataku ogniem, jest bystry, kto pomaga sobie
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powodzia, jest mocny.

14) Woda moze odgrodzi¢ wroga, ale nie zniszczy jego zapasow i
wyposazenia.

15) Zwycigzy¢ w bitwie 1 osiagna¢ swoj cel, a pdzZniej osiagnigcia
tego nie wykorzysta¢, to dopiero klgska. Jej nazwa brzmi:
marnotrawstwo przez opieszatosc.

16) Totez mowi si¢: rozumny wiladca przewidujaco rozwaza sytuacje,
zanim rozpocznie wojng, a dobry wodz te¢ sytuacj¢ w pelni
wykorzystuje.

17) Jesli panstwo nie odniesie korzysci, nie ruszaj do walki. Jezeli nie
jestes pewien zwycigstwa, nie wyprowadzaj wojska. Jesli nie jestes
zagrozony, nie wszczynaj bitwy.

18) Wtadca nie moze rozpgta¢ wojny, bo si¢ zeztoscit. Wodz nie moze
rozpeta¢ bitwy, bo si¢ obrazit. Ruszaj do walki tylko jesli na tym
skorzystasz, inaczej nie rob tego. Gniew ostygnie, obraza przejdzie,
ale zniszczone panstwo si¢ nie odrodzi, a zabici nie wroca do zycia.
19) Dlatego swiatly wtadca jest ostrozny, jesli chodzi o wojng, a dobry
wodz nie dziata pochopnie. Tak si¢ zachowuje byt panstwa 1 catos¢

wojsk.



Rozdziat Xl
Szpiegostwo

1) Kiedy wystawiono armi¢ w sile stu tysigcy 1 wystano ja na wojng w
odlegtosci tysiaca li, wydatki ponoszone przez nardd oraz naklady ze
skarbu wyniosa po tysiac sztuk ztota dziennie. Bedzie trwal ciagly
niepokdj w kraju i1 za granica, na drogach ludzie wyczerpani przez
obowiazek przewozu, sprawy siedmiuset tysiecy domostw w rozsypce.
2) Dwie armie moga przeciwstawia¢ si¢ sobie cale lata, zeby
rozstrzygnac o zwycigstwie w jednym dniu bitwy. Jezeli skapy dowddca
pozatuje tytutdow, zaszczytow i paruset sztuk zlota na wykrycie, jaka jest
sytuacja wroga, to z jego strony szczyt nieludzkosci. Kto$ taki nie jest
wodzem godnym swych zolnierzy, podpora dla wladcy ani panem
zwycigstwa.

3) Swiatly wladca i madry dowddca, ilekroé rusza sig, zwycigzaja
wroga. A przewyzszaja zwyklych ludzi tym, ze wszystko wiedza
zawczasu.

4) Tego, ze si¢ wie zawczasu, nie mozna uzyska¢ od duchow ani bostw,
ani z podobienstwa do przesztosci, ani z gwiezdnych wyliczen. Mozna
to uzyskac tylko od ludzi, ktorzy znaja sytuacje wroga. Do tego potrzeba
SZp1egow.

5) Jest pie¢ rodzajéow szpiegdw: miejscowi, wewnetrzni, podwdjni,
przeznaczeni na $mier¢ 1 na przezycie.

6) Kiedy dziata rGwnoczesnie pig¢ rodzajow szpiegéw, nikt nie zna ich
sposobow dziatania. Nazywa si¢ ich boskim kiebkiem. Dla wiladcy to
istny skarb.

7) Miejscowi szpiedzy to zatrudniani przez nas mieszkancy obcego
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kraju.

8) Wewngetrzni szpiedzy to zatrudniani przez nas urzg¢dnicy obcego
panstwa.

9) Podwojnymi szpiegami nazywamy nieprzyjacielskich szpiegow,
ktorych my zatrudniamy.

10) Szpiegami na $mier¢ nazywamy tych, ktorym umyslnie dostarczamy
fatszywych wiadomosci, po czym ich ujawniamy 1 oni je przekazuja
WIOgowi.

11) Szpieg na przezycie to taki, ktory wraca od nieprzyjaciela z
wiadomoscia.

12) Ze wszystkich ludzi bliskich dowodztwu Zaden nie jest z nim w
bardziej poufnych stosunkach nizeli szpieg. Ze wszystkich nagrod
najbardziej hojne sa te, ktore wyptaca sig¢ szpiegom. Posrod wszystkich

spraw nie ma bardziej tajnych niz te, ktére dotycza szpiegostwa.





